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Resumen
A partir de la catedra Seminario sobre Planificacion Estratégica y Toma de Decisiones se planteé la

consigna de realizar un plan estratégico sobre una localidad; trabajando sobre situaciones hipotéticas,
es decir, se simula que los actores sociales involucrados asumen la responsabilidad y el compromiso

de implementar aquel como trabajo final, cuyo resultado es el presente trabajo™.

Introduccion
En el 2001 colaps6 el sistema del extremo liberalismo econdémico; haciendo explicitas, sin anestesia,

sus crudas consecuencias sociales, econdmicas, politicas y culturales. Hoy, en cambio, la situacién
socio- econdmica- politica argentina, ha mejorado con respecto a los afios anteriores, creciendo su

actividad econdmica un 6,3%.

Este repunte es consecuencia de su incipiente reactivacion; se paso de la convertibilidad, la paridad
del uno a uno, a un sistema de flotacion sucia y ademéas se devalud, lo que nos hizo mas
competitivos, en términos monetarios, ante el mundo. Las exportaciones se ven favorecidas por una
elevada cotizacion de los commodities, produccidn de la principal actividad econdmica argentina; éstas

crecieron, disminuyeron las importaciones y ocasionaron la sustitucion de las mismas.

Las industrias se estan reactivando demandando mano de obra, por lo tanto, aumenta el empleo;
aunque persiste un 30% de desocupacion y niveles de pobrezas del 46%. Como paliativo, el
gobierno nacional y provincial implementan planes sociales. Ademas, los fundamentos politicos de las
negociaciones con los organismos internacionales y las promesas de terminar con el clientelismo
politico, motivan a los grupos econdémicos a seguir apostando por Argentina; y a la poblacién en

general en tejer esperanzas de un “posible” futuro mejor.

En este contexto, los favorecidos son, principalmente, los productores agricola y los relacionados a

dicho sector (buenos precios de los cereales — exportacién). De alli, se puede explicar la tala de los

! Se ha omitido la identificacién personal de los integrantes y profesionales a los que se aluden, ya que no fueron consultados
para su participacion en este trabajo.



montes, por ejemplo: del norte de la provincia de Coérdoba, el norte de la provincia de Santiago del
Estero para la siembra de soja; incrementadndose la demanda del factor de produccion, la tierra, y su

aumento de precio; marcando la tendencia hacia el monocultivo.

Sin embargo, algunos medios de comunicacién masivos estan alertando sobre los dafios socio-
econdmicos regionales que ocasiona este pasaje productivo, es decir, de una explotacién regional se
pasa a una “internacional” (commodities). Sus consecuencias no implican solamente la destruccion de
la economia tipica, regional, sino que el hombre estd modificando el paisaje autoctono de dichas

zonas geograficas, se arrasa con un mundo, un estilo de vida propio, lugarefio.

No obstante uno se podria preguntar ;qué relacion existe entre esta situacidn “particular” con aquellas
zonas agricolas — ganaderas del resto del pais? es decir, suponer que las regiones econé6micamente
favorecidas estan y estaran salvadas. Lamentablemente no es real tal conjetura, dado que, por un
lado, la vigente cotizacion de las oleaginosas es por hechos coyunturales, China demanda soja y

EE.UU. tuvo bajos niveles de produccion por consecuencias climatolégicas.

El monocultivo de soja significa que se estd construyendo una estructura productiva cada vez mas
dependiente, sin incorporacion de valor agregado, del mercado mundial. Al aumentar la oferta
(nacional como internacional), los precios tienden a bajar; con una mano de obra agricola cada vez
mas desplazada con la incorporacién de los adelantos tecnolégicos; y futuros registros de catastrofes
climaticas, mas frecuentes?, factor fundamental a tener en cuenta para la produccién de materias

primas.

Y por otro lado, esta la propia realidad institucional del gobierno municipal, la cudl se caracteriza por
el aumento de su responsabilidad, en cuanto a dar respuestas a problemas que anteriormente no
pertenecian a su “esfera publica” y a su nuevo rol como agente auto-gestor, promotor de su propio
desarrollo, el territorio se ha incorporado como un factor de atraccién para las posibles inversiones. La
agenda publica municipal cada dia va anexando hojas, pues la demanda ciudadana proclama por

recibir cada vez més servicios y de mayor calidad.

Reclamos que se enmarcan en una fuerte limitacién presupuestaria del sector publico, condicionando
al gobernante a efectuar gastos eficaces, eficientes en un contexto impredecible; y satisfaciendo
aquellas necesidades de los ciudadanos. Surge asi, la pregunta ¢co6mo responder a la demanda sin
fondos econémicos y a la vez sabiendo que el sector privado se mueve con su propia légica? ( mayor

beneficio a menor costo dejando a un lado la cuestion social)

Entonces, podriamos decir que Monte Buey, con su principal actividad econdmica, la agricultura, y con

la exigencia de tener las cuentas en orden, no es ajena a esos escenarios. Esta comunidad como

2 Dato extraido de la ponencia “Impacto del cambio climatico global a escala municipal, sus efectos en el disefio de las politicas
publicas de los gobiernos locales”. V seminario de REDMUNI.



cualquier asentamiento poblacional que se encuentre emplazado en dicha regidn, tendra que resolver,
a futuro (aunque se pueda argumentar que este pueblo carece, mejor dicho, estd latente su “masa

critica”) aquella situacion, ¢cudl va a ser su principal eje econémico- social?

Es por eso, que se pensO que un primer paso hacia una direccion adecuada, consistiria en la
posibilidad de llevar a cabo la técnica de Planificacién Estratégica en la localidad monteboyensa, ya
que no sélo permite armonizar los intereses de los sectores privados con los intereses publicos,
propiciando bienestar a la comunidad toda; asimismo se consensUa la vision y los objetivos de
desarrollo del territorio. Sino que también se cree que estan las condiciones dadas como por
ejemplo, contar con actores representativos en los ambitos econdémicos, sociales, politicos abiertos a
trabajar participativamente, en consenso y en complicidad en aras a un proyecto de futuro, de su
futuro, de nuestro futuro en comin. Con la vocaciéon de promover un desarrollo sostenible de la
comunidad... y porque se puede percibir una sensacion generalizada de crecimiento incontrolado en

un marco econémico y social cambiante.

Implica un proyecto ciudad, econémico, social, politico y cultural, con la oportunidad de mejorar el
posicionamiento del pueblo, a través de la anticipacién de los cambios intentando dominar los
acontecimientos. Dado que la Planificacién Estratégica orientada al desarrollo local supone analisis,
concertacion de los actores locales que deseen involucrarse; disminuyendo los riesgos de la

permutacion de criterios ante los cambios politicos.

La participacién se hace presente en: la fijacién de los objetivos (cortos, medianos y a largo plazo); en
el diagnéstico; en las acciones, (las que permiten alcanzar las metas prefijadas teniendo en cuenta
siempre la dindmica del entorno interno como del externo® y la disponibilidad de los recursos
necesarios); y en el proceso de evaluacion permanente, ésta colabora en la transparencia, flexibilidad

del proyecto ante su modificacién determinada por la realidad.

La transparencia es un elemento indispensable, conjuntamente con los resultados inmediatos y la
evaluacion dinamica respecto al grado de cumplimiento de cada medida concreta y a la evolucion de
Monte Buey y de su entorno; para obtener un alto nivel de credibilidad. De lo contrario, la
Planificacion Estratégica no tendria continuidad, se quedaria en una propuesta nada mas, no se

pasaria a la siguiente instancia, el plan de accion.

La Planificaciébn Estratégica es un proceso metodolégico concertado, consensuado, participativo,
holistico y transparente que privilegia la accion, los resultados practicos. Posee la vision competitiva y

de anticipacion al futuro.

% Esto hace que la planificacion sea estratégica.



Una vez iniciada aquella, los monteboyenses podrian obtener la imagen colectiva, tanto de la posicién
actual como de las perspectivas futuras de su localidad; cohesionandola® a través de la cooperacién
entre los sectores publicos y privados. Asegurando, asi, un mayor y mejor desarrollo econémico-
social. De esta manera, se incentiva a la comunidad no sélo a reaccionar ante los cambios, sino a
aprender a ver sus oportunidades y que las plasme, mediante la identificaciébn de las acciones,
politicas e inversiones que serian positivas en la situacién futura, asignando los recursos a los

problemas més acuciantes con la finalidad de alcanzar los objetivos de mediano y largo plazo.

DESARROLLO

Teniendo presente la realidad actual, los promotores®del plan estratégico realizarian un informe
exponiendo concreta y claramente, a los responsables de la planificacion estratégica, las razones de la
necesidad de implementarla. Es decir, se aludird a la l6gica del mercado de los commodities y por lo

tanto a la pregunta: ;coémo queremos que sea nuestro Monte Buey en los préximos afios?

Se decidieron que los responsables fueran: el Intendente de dicho pueblo; quién sera el encargado de
darle vialidad politica al plan, garantizando que en el corto plazo se concretarian las acciones
planificadas, pues estaria en juego su prestigio politico; y el Presidente de la Cooperativa Eléctrica y
de Obras y Servicios Publicos por su gran influencia, su capacidad de accién. Lo que generaria
confianza, seguridad y la no intervencion de intereses particulares, de partidismo politico ...”Cuando

éste (intendente) salga, se termina todo”®

Se pretende que el Plan Estratégico de Monte Buey logre llevar a cabo sus tres momentos principales:
el diagndstico, la propuesta y su gestién, para que no quede cajoneada en algun archivo por intereses

particulares, politicos, econédmicos de cierto grupo sobre los de la comunidad’

Los miembros de la consultoria se dividirian en dos partes, un grupo, formado por la sociéloga y el
ingeniero agronomo, se citarian con el Presidente de la cooperativa, porque el ingeniero es un
representante implicito del sector agropecuario del status socio- econémico més alto; (dicha
institucion es “indirectamente dependiente™) y la licenciada apuntara a la cuestién social, apelando al

séptimo principio del cooperativismo, su interés por el bienestar de toda la comunidad.

Y el segundo grupo, el economista y la desarrolléloga se entrevistarian con el Intendente; el
licenciado haria hincapié en la cuestion econdmica, teniendo en cuenta las estadisticas, las
proyecciones a futuro del estado de las cuentas y el exigido equilibrio fiscal por los organismos
proveedores de préstamos; y la licenciada apelaria a la influencia que tienen y tendrian aquellos

fendbmenos sobre el territorio local y zonal.

* La cohesion se vuelve necesaria al entender al territorio como no sélo el espacio fisico donde se desarrolla la vida de una
comunidad, sino el conjunto de las relaciones sociales, econémicas y politicas que en él se constituyen.

® Una consultora integrado por una sociéloga, una desarrolléloga, un economista y un Master en Ingenieria Agraria.

® Expresion del colectivo social refiriéndose a la clase politica.



Una vez que ambos responsables tomaran conciencia de ésta situacidn, se comenzaria con entrevistas
publicitarias, en los medios masivos de comunicacion local, las cuatro radios y el canal de televisién, a
modo de informar sobre futuras ideas de trabajo. A los pocos dias, convocarian a los actores
econdmicos, sociales, culturales, con capacidad de crear opinidon y de movilizar actuaciones; a la vez,
son los mas representativos de la comunidad para constituir la Asamblea o Comité General de la

planificacion estratégica. La lista estaria conformada por:

*REPRESENTANTES DE LOS EMPLEADOS PUBLICOS DEL MUNICIPIO: como actores sociales, por su
capacidad y experiencia al estar en permanente contacto con las demandas, quejas, etc. Ciudadana.
Con ellos previamente a la citacion en general se mantendra charlas con el caracter de informacion
sobre lo que implica en plan estratégico y dejando bien en claro que sus puestos de trabajo no

peligran, al menos por esta causa.

*COOPERATIVA AGRICOLA GANADERA: en representacion del sector primario, por su capacidad de

accion, financiamiento, influencia sobre el sector y la comunidad toda.

*COOPERATIVA UNION: en representacion del sector primario de Monte Buey y de la localidad vecina,

J. Posse, capacidad de accién, financiamiento y por posible futura hermandad.

*COOPERATIVA ELECTRICA Y DE OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS: en representacion de todo el

pueblo, por su capacidad de accion, financiamiento, influencia de la comunidad toda.

*EMPRESAS: en representacion de la actividad industrial de implementos agricolas- ganaderos,

agroquimica por su capacidad de accién, financiamiento e influencia sobre el sector.

*HOSPITAL PUBLICO Y PRIVADO: como actor social en representacion del sector carenciado,
especialmente por su capacidad de influencia en dicho sector socio- econdmico y del pueblo en

general.

*ESCUELAS DE LOS DIVERSOS NIVELES EDUCATIVOS: PRIMARIAS, NIVEL INICIAL y BASICO: como
actores sociales en representacion de toda la sociedad educativa, por su capacidad de influencia,

difusiéon y de toma de conciencia en las generaciones futuras.

*ESCUELA DE ADULTOS: como actor social en representacién de los grupos etarios jovenes y adultos
mas carenciados, por su capacidad de influencia, difusion y de toma de conciencia, especialmente, en
de Monte Buey como de Inriville, colaborando con la funcién integradora, indirectamente, de los

ciudadanos por posible futura hermandad con dicha localidad.

" Se ha descartado a la cooperativa Agricola Ganadera, por presuponer que el imaginario colectivo la asocia al beneficio de los
“colonos o gringos” ...”A los gringos les importa la lluvia”... es decir, no tendrian espiritu de solidaridad, en cuanto a sus



*UNIDAD DE APOYO ESCOLAR (U.D.A.E.) como actor social en representacién de los nifios més
carenciados y con dificultades en el estudio, por su capacidad de influencia, difusién y de toma de

conciencia en las generaciones futuras.

*INSTITUCIONES RELIGIOSAS: como actores sociales en representacidn de las comunidades

creyentes, por sus capacidades de influencia, de difusion, de colaboracion.

*CLUBES: como actores sociales en representacion de la comunidad en general, por sus capacidades

de influencia, difusion y de toma de conciencia, de colaboracion.

*TRABAJADORES SOCIALES: PUBLICOS y PRIVADOS: como actores sociales en contacto permanente
con aquellos sectores mas pobres, en representacion de éstos, aportando las distintas ido
complementarias visiones de la realidad evitando caer en el oficialismo , por sus capacidades

intelectuales, de influencia, difusion y de toma de conciencia, de colaboracion y sus experiencias.

*REPRESENTANTES DE LOS DIVERSOS PARTIDOS POLITICOS: como actores sociales, por sus
capacidades intelectuales aportando diferentes perspectivas ideoldgicas, politicas (explicitandose la no
vinculacion partidista del proceso del plan estratégico), de influencia, difusion y de toma de

conciencia, de colaboracion.

*CONSORCIOS CAMINERO, CAMIONERO y CANALERO: como actores social en representacion del
sector rural, por su capacidad de accién, de influencia, difusiébn y de toma de conciencia, de

colaboracion.

*BOMBEROS VOLUNTARIOS: como actor social en representacion de todo el pueblo, por su capacidad

de accién, de influencia, difusién y de toma de conciencia, de colaboracion.

*POLICIA: como actor social en representacion del grupo de seguridad y de todo el pueblo, por su

capacidad de influencia, difusion y de toma de conciencia, de colaboracion.
*CIUDADANOS POR SU CAPACIDAD DE INFLUENCIA: por su capacidad de financiamiento algunos,

accién a favor o en contra, por lo tanto se piensa que incorporandolos se disminuye el riesgo de la no

colaboracion.

*PUBLICO EN GENERAL: como representantes de la multiplicidad de actores.

Invitada la localidad, para determinado dia, se llevaria a cabo la Asamblea General del Plan

Estratégico con los objetivos de explicitar, al pueblo, la idea global y las metas en general que se

beneficios, mas alla del grupo agricola- ganadero.



persiguen dado el contexto en el cudl nos toca vivir, las caracteristicas del proceso a seguir, sus

ventajas, etc. Tratando de comprometer su participacion desde el inicio hasta el final.

Para tal proposito es imprescindible que tanto el sector publico como el privado se sientan
involucrados, ya que éste Ultimo es el que posee el poder adquisitivo, unos de los elementos

necesarios, sin duda, para todas las fases del proceso estratégico.

Como existen resquemores entre los sectores sociales y dentro de cada uno, se contaria con
estrategias de integracion entre ellos, con el fin de lograr una verdadera participacion en el plan,
como también, la cohesién necesaria para que un proyecto de ciudad en comdn no quede en solas
reformulaciones, sino que se logre su implementacién y se reapropien de los espacios generados,

imprimiéndole su “simbologia” al pueblo.

Los actores econdémicos, sociales, culturales haciéndose eco de dicha situacion, decidirian
voluntariamente, formar parte de este proceso en que se va perfilando el futuro de Monte Buey. De
alli, que dicho animo participativo es materializado institucionalmente, constituyendo el Consejo

Ejecutivo y el Consejo General del Plan Estratégico.

El primero, Consejo Ejecutivo, estaria conformado por unas quince a veinte personas y/ o instituciones
las mas representativas de la vida econdmica y social de la comunidad, quienes aceptarian participar,
dirigir y co-rresponsabilizarse en la ejecucién del plan, proponer la aprobacion de la planificacion
estratégica al Consejo General, debatir y aprobar documentos, temas estratégicos, establecer sistema

de seguimiento y control en la implementacién. Los siguientes actores serian:

*COOPERATIVA ELECTRICA Y DE OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS: responsable
*INTENDENTE: responsable

*AREA SOCIAL Y DE CULTURA MUNICIPAL

*COOPERTIVAS AGRICOLA GANADERA y UNION

*CLUBES

*EMPRESAS relacionadas al sector rural.

*ESCUELAS (de los distintos niveles)

*TRABAJADORES SOCIALES PRIVADOS

Y el Consejo General estaria compuesto entre 50 a 200 miembros, reuniéndose semestralmente; los
lugares de las mismas se iran rotando, como expresion de la pluralidad, diversidad, de distribucion del
poder, de no pertenencia a determinado sector relacionandolo a cierto emplazamiento como por
ejemplo: Cooperativa Eléctrica, Sedes de los clubes, Salon de actos y/ o aulas de las instituciones

educativas.



Este drgano aglutina a todas las personalidades e instituciones, con conocimiento profundo de la
comunidad, que deseen participar; es el que decide en las competencias para la aprobacién del plan,
son los que tienen capacidad y compromiso econdémico para la financiacion del mismo y de la decision

final en todo el proceso.

Para ello deberia participar en Comisiones Técnicas y de Trabajo (creadas para poder establecer el
vehiculo de comunicacién e informacion entre el Consejo Ejecutivo y el General). Esto le permitiria
tener conocimiento sobre los temas estratégicos, propuestas por las comisiones técnicas; seguir las
lineas directrices del plan en sus diferentes niveles: diagnoéstico, objetivos, estrategias e

implementacion.

El presidente seria el INTENDENTE y el Vice-presidente: el Presidente de la COOPERATIVA ELECTRICA
Y DE OBRAS Y DE SERVICIOS PUBLICOS (maximo representante del Consejo Ejecutivo). Los

miembros restantes, las demas personas e instituciones mencionadas anteriormente.

Ademas se conformaria una Oficina de Coordinacién para llevar el dia a dia este proceso; la cual
deberia ser reducida, flexible ya que esta encargada de generar ideas propias y promover una cultura
de planificacion y de la anticipacion. Funcionaria en el Centro Tecnolédgico de la Cooperativa Eléctrica
por contar con los equipos necesarios para su funcionamiento, implicando una reduccion del

presupuesto. Los miembros serian:

*Expertos: Arquitecta: coordinadora general dado que cumpliria con los requisitos exigidos, prestigio
académico, experiencia en trabajos similares, cultura de anticipacion de los hechos, buena

comunicacion, capacidad de mediadora entre las partes.

Lic. en Recursos Humanos: dado que reuniria los requisitos exigidos, capacidad de
organizar eficaz y eficientemente los recursos humanos.
*Secretaria: Lic. en Desarrollo Local- Regional: por ser lugarefia y capacidad de percibir dificultades,
roces... entre las personas que participarian; con el fin de poder evitar relaciones tensas entre los

mismos.

Esta Oficina de Coordinacion estaria dotada de la Oficina de Comunicacién, cumpliendo funcion
interna, imprescindible su labor desde el comienzo hasta el final del proyecto estratégico. Hace

posible la elaboracion e implementacién del mismo. Los integrantes serian:

*E| personal de Comunicacién y protocolo municipal.

*Periodistas de las radios y del canal de television de la localidad.



Teniendo la participacion de todos los medios de comunicacidn local, se amplia al maximo la cobertura
del area local como zonal. De esta manera se lograria la comunicacion, difusién, se democratizaria el

proceso, haciendo participe a la gente toda.

Y en el segundo momento se crearia el Equipo Técnico, cuyos miembros deberian poseer espiritu para
trabajar en equipo, ya que la caracteristica de éste es su interdisciplinariedad; a demés deberian
presentar capacidad de sintesis y de comprension, ser buenos comunicadores e independientes del
gobierno municipal debido a que puede primar intereses particulares; el Equipo Técnico deberia

permitir que los agentes debatan libremente las cuestiones y que puedan llegar al consenso.

Sus integrantes serian reemplazados segun las necesidades de cada una de las fases del Plan
Estratégico. Los cuales pertenecerian al sector civil y privado de Monte Buey, y también de otras
localidades. Durante el transcurso del proyecto no se descartaria la posibilidad de capacitar a los

miembros locales. Se contaria con el apoyo de los siguientes profesionales:

*Administracion Rural.
*Agrimensor.

*Arquitectos.

*Geoblogos.

*Contadores.

*Economista.

*Ingenieros Agrénomos.
*Ingenieros Quimicos.

*Lic. en Ciencia de la Educacion.
*Lic. en Desarrollo Local- Regional.
*Marketing.

*Profesores de Actividad Fisica.
*Recursos Humanos.
*Trabajadores Sociales.
*Sociblogas.

¢ Capacitadora en Técnicas de Manejo de Grupo.

Una vez constituido el Equipo Técnico, tercer momento; en talleres participativos, se procederia a
definir las areas tematicas, proceso Pre- Diagnostico, para el cual, el gobierno local sugeriria las areas
de intervencién; por estar en permanente contacto con los ciudadanos que demandan, y por el otro

lado, se dividiria el total de los participantes del Plan Estratégico en cuatro grupos.

Los comerciantes subdividido en dos, los de las PYMES y los grandes comerciantes, ya que sus
apreciaciones podrian variar considerablemente (presuponiendo que se llegaria a una vision mas

acabada de la situacién); los sectores socioecon6micos méas carenciados para que pudieran expresarse
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libremente y con el menor grado posible de inhibicion; el tercero integrado por los representantes de

las instituciones publicas y privadas.

Y se dejaria al ultimo la exposicion de los expertos con el fin de no provocar retraimiento sobre la
opinion de los demas participantes. Ademds se podria observar, constatar las diferencias y/ o
similitudes entre las posiciones socioeconémicas y entre los sectores; el grado de libertad en la
participacion individual y grupal, dado que se estarian comparando las actuales respuestas® con las
que hubieran dado en las entrevistas del equipo técnico® personalmente. Asimismo se alcanzaria ver

si ellos podrian reconocer las problematicas mas alla de su situacién particular.

Entonces, a través de la participacion, del consenso, de la cooperacidon, de la colaboracion,
comprendiendo que “su propia realidad no es independiente de los contextos externos y de las mega-
tendencias”; se lograria obtener una mejor definicién del objetivo general de los participantes del

plan. Haciendo de la planificacién estratégica un espacio de poder compartido.

El equipo técnico utilizaria la metodologia de la Recopilacién de Informacién, por un lado, (oral y
escrita, local, regional, nacional e internacional, publicaciones especializadas, etc.), Sondeo de
Opinién, con la finalidad de detectar la cultura de la localidad, a trabajadores sociales publicos y
privados, socidloga, parroco y pastor, directoras y/ o maestras de los colegios, adolescentes... y

ademas teniendo presente las demandas y problemas sociales y/ o infraestructurales generales.

Y por el otro lado, Entrevistas Individuales a los actores econémicos, sociales mas relevantes de los
diversos rubros como por ejemplo: empresas relacionadas con el agro (insumos), los supermercados
mas grandes, cooperativas, el area contable de la municipalidad como la social, agricultores,

comercios de los distintos rubros.

Las preguntas serian, entre otras: ;como ve Ud. a nivel nacional, las cuestiones de Educacién,
Sociales (pobreza, desempleo, seguridad, etc.), Econdmicas- Financieras, y su actividad? (para al
tematica econ6mica) Y para el area social: ;cémo ve Ud. a nivel nacional, las cuestiones de

Educacion, Econdmicas- Financieras, Sociales, y en las localidades de la zona?

La diferencia del orden de los item se deberia a la técnica de embudo, el entrevistado adquiriria
confianza, con su interlocutor, y simultdneamente el entrevistador trataria de generar una situacion de
empatia, de complicidad, si se quiere; pues el monteboyense es bastante reticente a hablar de su
situaciéon en particular, especialmente en el aspecto econémico. Ademas, la variedad de tépicos

permitiria detectar otros temas que la poblacion considere importante.

® Resultado de la agrupacién con sus “pares”.
® Previas al lanzamiento del plan.
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Y la otra bateria de peguntas ya si, se referirian a su &mbito personal: ;Cémo ve Ud. su actividad en
Monte Buey?, ;qué cosas externas e internas a Monte Buey afectan a su actividad; y cudles facilitan
que su actividad continte?, ;como ve Ud. su actividad a futuro, por qué?, ;qué habria que hacer para

solucionar y/ o mejorar la situacién actual a nivel Local, Regional y Nacional?

Este dltimo grupo de interrogantes serviria para ir seleccionando los temas més recurrentes del rubro,
localmente; las expectativas de la gente y ademas pre-disefiarian, a su criterio, las acciones que se

deberian ejecutar. A través de la entrevista se obtendria la apreciacion de los actores.

Una vez que ya se ha consensuado en las areas tematicas mas importantes, el equipo técnico
elaboraria un informe y lo pasaria al Consejo Ejecutivo; resultado del Pre- Diagndstico; seria el

siguiente:

*Educacion: insuficiente capacidad para generar insercion laboral de los ex alumnos.

*Problemas sociales: insuficiente demanda de trabajo, especialmente, para la juventud y los
dependientes del trabajo estacional (cosecha), sobre oferta laboral, egresados de las carreras
tradicionales e insuficiente demanda de profesionales de las nuevas carreras, incremento de la ingesta
de alcohol entre los jovenes, y el consumo descontrolado de drogas entre los mismos, principalmente.
Por investigaciones previas locales, consultas a los profesionales ligados a los temas y tendencias
regionales, nacionales e internacionales, se habria llegado a la conclusion que estas problematicas son
manifestaciones, principalmente de los jovenes, por la sensacion de un futuro incierto, carencias de

ideales y sentimiento de exclusién de proyecto alguno.

*Econémico Agricola (por ser la principal actividad): alta dependencia del agro (fluctuaciones de
cotizaciones); mono- actividad (agricultura), insuficiente conexién con frigorificos zonales. Y en cuanto
al posicionamiento de Monte Buey en la regién y en el mundo, se diria que en la primera es influyente

pero no ante el mundo.

A continuacién el Consejo Ejecutivo convocaria a las Comisiones de Trabajo para que llevaren a cabo

los correspondientes Talleres Participativos, uno por cada tema; cuarto momento.

Los mismos serian coordinados por miembros del equipo técnico durante un determinado plazo, vy el
método que propondrian para realizar el diagndstico seria el F.O.D.A. o D.A.F.O., andlisis de las
Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas; que se puedan identificar en dicho territorio.
Teniendo presente que éste implica un analisis Externo, a partir de las Amenazas y las Oportunidades,

y un analisis Interno mediante las Debilidades y las Fortalezas.
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Al trabajar sobre conjeturas, Hipotesis Seleccionadas el Plan adquiere el caracter de Estratégico.
Posibilitaria que los monteboyense desarrollaran un fuerte sentimiento de pertenencia hacia su

pueblo.

En el primer andlisis se ubicaria a Monte Buey en el escenario de las principales tendencias
econdmicas, sociales y culturales regionales, nacionales e internacional; se pretenderia conocer su

posicionamiento; aunque las tendencias no se controlarian localmente.

Y el segundo analisis posibilitaria la identificacion de los puntos fuerte, débiles y las demandas de la
localidad frente a sus temas claves; como también se supondria la capacidad de expansién de los
proyectos, y de aquellos factores que podrian actuar como elementos de regresion, de conflicto o de

inadaptacion en la actual situacion y en la deseada. Estos item, serian sujetos de control.

Para tal fin, en los Talleres participarian aquellos actores locales relacionados con la tematica y/ o los
que poseerian experiencia; ademas la Comision de Trabajo aportaria su producto tedrico a partir de
las investigaciones documentales (en documentos, informes de dichos tépicos, célculos estadisticos,
etc.) las visitas e investigaciones in situ que contribuirian a la fuente primaria, para comprender los
procesos; encuestas, con el fin de ahondar las tendencias, opciones y posiciones frente a la cuestién;

entrevistas y consultas.

Se aplicaria la técnica de la visualizacion de tarjetas, la cudl consistiria en que cada integrante de
aquellas, tendria una tarjetita, y luego de ser completadas, se juntarian y transcribiran, todas, en una
tarjeta gigante para debatir'® cuales son las dos o tres fuerzas prioritarias. No se consideraria la
técnica de Lluvia de ideas porque promueve menos la participacion, y aca, el objetivo es que todos

participen y sea lo mas representativo posible.

Entonces, sobre el area tematica de Educacién trabajarian: representantes de todos los niveles
educativos, se agruparian segun las etapas educativas, sin importar la procedencia institucional de los
mismos, pues mantienen un buen clima de convivencia; sin embargo, la cantidad de profesionales
deberia ser ecuadnime (en cuanto a su procedencia “laboral”) se evitaria roces entre los profesionales
de los niveles educativos entre si*!,) Las Psicopedagogas, estarfan incluidas con los grupos anteriores
dado que la mayoria ha tenido o estd trabajando actualmente en esas instituciones y el trato entre
ellas es satisfactorio, como también la Inspectora Zonal y Ex Inspectora Lic. en Ciencia de la
Educacion y los Psicologos trabajarian en conjunto, habria mayor compatibilidad en cuanto a su

trabajo abstracto. Y en la ficha “generalizadora” aparecerian los siguientes resultados:

FORTALEZAS DEBILIDADES

10 Segin el criterio de importancia y vialbilidad.
1 se suele escuchar que el nivel educativo superior responsabiliza al anterior, por la calidad de la formacién educativa
alcanzada por los alumnos.

12



Contar con dos especialidades en el nivel
secundario

Preocupacién de los docentes por el alumnado.

Escaso nivel de autofinanciamiento
Poca participacién de la familia

Sin consolidacion del perfil del alumno

Relacion directa entre profesores y alumnos. Sin  programa piloto adaptandolo a las
Docentes en permanente capacitacion necesidades actuales locales- Regionales
Contencién del alumnado, P.A.1.C.O.R. [ Escasa generacién del pensamiento critico
Internado. Escaso material didactico de avanzada

Contar con gabinetes psicopedagogicos, escuelas

primarias

OPORTUNIDADES AMENAZAS:

Profesionales de diversas especializaciones Bajo nivel presupuestario nacional.

Sistema de becas provinciales y nacionales Bajo nivel educativo exigido desde la

Espiritu solidario de la comunidad para con las
instituciones.
Cursos de especializacion, ferias de ciencias,

olimpiadas.

planificacion nacional.
Alto grado de exigencias curricular para acceder
a puestos de trabajo

Alto nivel de competencia en el mercado laboral

En el Taller Participativo del topico Problemas Sociales, los integrantes serian: Trabajadoras Sociales,

Socidlogas, representantes de los clubes'? y de la salud publica y privada; se dividiran en grupos por

cuestiones de nimero. Su ficha grande quedaria configurada de la siguiente manera:

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Poblacibn no muy grande (relaciones mas
directas entre los ciudadanos)

Control de la situacion cotidiana, en cuanto a
violencia (excepto en algunos partidos de
fatbol), inseguridad, manifestaciones, etc.

Alto grado de solidaridad y espiritu comunitario
Incentivo hacia el deporte

Diversidad de profesionales con iniciativa,
propuestas

Conciencia en la poblacion del valor trabajo

Desempleo, principalmente en los jovenes; y el
estacional

Ausencia de grupo de autoayuda en cualquier
tipo de adicciones y/ o

Experiencias trauméticas

Mayor indices de violencia familiar, de consumo
de alcohol, cigarrillo

Especialmente en los jovenes

Consumo de drogas
Incremento del porcentaje de maternidad
adolescente y solteras

Insuficiencia legislativa sobre el consumo de
alcohol y demas drogas licitas

e ilicitas

Presion social canones a seguir, especialmente

12 5 trataria que estén separados para evitar cualquier tipo de resquemores.
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en los adolescentes.

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Planes sociales Nacionales y/ o provinciales que

ayudan a la insercion laboral

Alto nivel de exigencias curriculares para acceder
al mercado laboral

Ausencia de centros especializados en droga-
dependencia en la zona

del individualismo,

Cultura competicion,

hedonista

Y para el Taller de Economia, se subdividié en dos partes, una trataria sobre la agricultura, y la otra,

sobre la ganaderia ya que, si bien ha disminuido gran parte de ella, genera ingresos considerables a

los productores.

caminero, canalero y camionero, se agruparian

Los integrantes serian, el sector rural incorporando representantes del consorcio

a fines a su perfil, y se dividirian por sectores

socioeconoémicos, la situacion diverge seguin se halle en determinado posiciéon. Aun asi, seria posible

realizar una ficha general por causas estructurales, conforme con los estudios llevados acabo por los

especialistas.

Agricultura:

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Disponibilidad de tierras fértiles, genera altos
rindes

Uso de técnicas avanzadas ejemplo: labranza
cero, tratamiento de grano (secado)
Instalaciones adecuadas

Sector productivo desarrollado y con potencial
de generar empleo.

Recursos humanos capacitados, asesoramiento
en mejoras de calidad y comercializacion.

Espiritu emprendedor
Asesoramiento por partes de organizaciones
externas a Monte Buey

Industrias locales de implementos para el agro.

Sin valor agregado en la produccién

Externalidad del valor agregado, no queda en el
pueblo

Ausencia de subsidios nacionales, provinciales
Insumos no ecolégicos: herbicidas, funguicida,
bactericida, etc
Incremento del monocultivo, principalmente,
soja

Dependencia del mercado internacional

Extincibn de especies autéctonas ejemplo:
peludos, lechuzas, sapos
Sin articulacién entre la produccion,

transformacion y consumo
Lejania de los grandes centros de consumo,

Rosario, Cérdoba.

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Avances tecnoldgicos, maquinarias
Insumos ecolégicos, herbicidas, funguicida,
MERCOSUR.

Mercado con China

Sobreoferta de soja
Disminucién de la cotizacién de los cereales
Incremento de tierras cultivables, tala de montes

Mayor incorporacion de tecnologia aplicada, por
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Molino en Justiniano Posse

competidores extranjeros

Subsidios en los paises del primer mundo
Desequilibrio ecoldgico, variacion climética
Impago de las importaciones, China

Catastrofes climatolégicas

Aumento de las Barreras No Arancelarias
(B.N.A)*3

Ganaderia:

FORTALEZAS DEBILIDADES

Infraestructura, cabafias no aptas segun B. N. A. | Insuficiente  aplicacion de los adelantos

Condiciones climatol6gicas benignas.

Ausencia de aftosa

Sector con potencial para generar empleo
Recursos humanos capacitados y en permanente
perfeccionamiento

Suela apto para la pastura de animales

tecnolégicos

Alta inversion econdmica con periodo largo para
su recuperacion

Escaso nivel de recuperacion de la inversion,
baja T.l1.R.

Bajo nivel de la actividad ganadera, duopolio.
Insuficiente incorporacién de valor agregado.
Sin articulacion entre la produccion,
transformacién y consumo.

Lejania a los grandes centros de consumo,
ejemplo: Rosario, Cérdoba.

Alto precio del producto elaborado.

OPORTUNIDDES

AMENAZAS

Avances tecnoldgicos
MERCOSUR
Mercado con Europa

Frigorificos en la cercania, J. Posse, Bell Ville

Exigencia de calidad, B.N.A. para comercializar
en el primer mundo

Baja cotizacion

Subsidios en los paises del primer mundo
Produccion con valor agregado, en los paises del
primer mundo

Produccién brasilefia

Como cada grupo de trabajo estaria encargado a los expertos correspondientes, se facilitaria el

trabajo de sintesis de la Oficina Técnica, los mismos presentarian informes de pocas paginas evitando

vaguedades y largas disertaciones.

13 Son mecanismos de defensa de los paises del primer mundo, restringen sus importaciones. Estan relacionadas con las
medidas de caracter sanitario y fitosanitario, con la certificacion de calidad, etc; cuya finalidad explicita, es el resguardo del

consumidor y del medio ambiente. (REGRADO, Martin)




A partir de los analisis del D.A.F.O. se podrian desprender los siguientes escenarios, desde la variable

clave, base de desarrollo econémico social de Monte Buey, aunque sean casos extremos.

ESCENARIO I: Monte Buey contindia con su tradicional base de desarrollo econémico social, en la

produccion primaria sin incorporacién de valor agregado.

ESCENARIO II: Monte Buey transforma su base de desarrollo econdmico social en la produccion
primaria, incorporando valor agregado; lo que le permite competir con el mundo y ademas mejorar la

calidad de vida de sus habitantes.

En el marco general del Escenario I, disminuiria la exportacion de soja en Monte Buey aunque el
volumen de produccién seria suficiente para exportar al primer mundo; porque los paises avanzados
incorporarfan sus innovaciones a la produccion de este tipo**, obteniendo mayores rindes por hectarea
sembrada; cumplirian con las exigencias de alta calidad, las ecoldgicas; por lo tanto podrian
comercializar con los grandes bloques econémicos y ademas serian menos susceptibles a los abatares

climatolégicos.

Es decir, también EE.UU. y China reclaman que sus importaciones de origen primario, agricola como
ganadero, sea de calidad. Monte Buey también quedaria excluia en este Gltimo sector, sus requisitos

exigidos van mas alla dela ausencia de aftosa y de carnes magras.

Entonces, no convendria invertir en genética y biotecnologia aplicada al ganado porque éste implicaria
mayores costos que la agricultura, y ademas no se contaria con la infraestructura necesaria para las

nuevas practicas.

Y como factores internos, se incrementaria la cria de animales local y a nivel nacional, no
incorporandole valor agregado, sin inversion orientada a la innovacién biotecnoldgica. En
consecuencia las medidas estratégicas que se tomarian serian: aprovechar el acervo de conocimiento
por la experiencia adquirida, algunos productores retomarian la cria de ganado dirigida al consumo
interno®®; y para los que mantendrian su infraestructura agricola, comercializarian con el molino de J.
Posse para la exportacion al MERCOSUR, sin mercado en el primer mundo, por aquellos requisitos de

exportacion.

Esto provocaria una disminucion de los indices econémicos a nivel general, aumentaria limitadamente
el empleo, en el sector ganadero aunque de baja calificacién. Los profesionales dedicados a carreras

no tradicionales emigrarian hacia las ciudades por su mercado laboral diversificado.

4 En el 4rea de la biotecnologia y genética, aplicada en semillas, los liquidos utilizados, etc.
!5 producir para exportar en el mercado brasilefio seria arriesgado por su propia produccién y su critica situacién econémica
(aumento de la tasa de interés, fuga de capitales...)
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Y en el Escenario Il las exigencias para las exportaciones serfan cada vez méas duras, ya que cada vez
mas, los paises del primer mundo, hallarian nuevas innovaciones y encontrarian nuevas aplicaciones
en el sector agropecuario, en busca de una mejor calidad de vida, y disminuyendo el nivel de

contaminacion ambiental.

Por tales motivos, los Estados de aquellos paises, incrementarian los montos ha invertir en
investigaciones, educacion... promocionarian sistemas de becas hacia el resto del mundo en pro de
cerebros. En este sentido, Argentina se ve beneficiada ya que el nivel de sus alumnos universitarios,
especialmente en ingenierias quimicas, biologia, genética, biotecnologia, etc. son reconocidos

mundialmente.

Monte Buey se integraria al mundo a través de fuertes inversiones en aquellas especialidades aplicada
a la agricultura principalmente (pues el monto de inversion para el sector ganadero implicaria mayores
costes, por la infraestructura necesaria), y a la produccién de alimentos balanceados, posteriormente

se implementaria en ganaderia.

Asi se atraeria a los expertos relacionados con la tematica, y a la vez, no solo mejoraria la calidad de
vida para los habitantes monteboyense y de la zona, sino que implicaria elevar el nivel educativo, en
torno a la problematica del contexto socioeconémico, politico y cultural, y se fomentaria una cultura

en armonia con los avances cientificos y el medio ambiente.

Ello requeriria la implementacién de las siguientes estrategias: demandar expertos en dicha tematica;
crear un centro de investigacion que aborde los tépicos relacionados con la agricultura, ganaderia,
genética, biologia, etc; incentivar el perfeccionamiento continuo de los profesionales; promover y
orientar becas universitarias para tales carreras (podrian ser desde las cooperativas); concienciar a la
poblacion de la implicancia de un ambiente mas sano y de las consecuencias negativas que acarrea el
uso de fungicidas, plaguicida, herbicidas no ecolégicos, etc.; explicar a los productores las ventajas
econdmicas, sociales, ecoldgicas de contar con determinados tipos de semillas y/ o ganado, acordes a
las exigencias de calidad.; adecuar la infraestructura urbana y rural, en transporte vy

telecomunicaciones.

Ya debatidos los respectivos escenarios, el equipo técnico elaboraria el Objetivo General, definido
como una sintesis ilusionadora del escenario elegido, aprovechando las oportunidades, reduciendo las
debilidades, potenciando las fortalezas para enfrentar las amenazas. Este paso ayudaria a movilizar la

comunidad para visualizar el futuro.
A partir de este Objetivo, se propondrian las lineas estratégicas con la finalidad de lograrlo. El

resultado que se obtendria, seria considerado por el Consejo Ejecutivo, entrando a debate; luego de

su aprobacion se lo expondria a consideracion del Consejo General de la siguiente manera:
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Objetivo General: Hacer de Monte buey un centro de innovacién en genética aplicada sobre el sector

primario, mejorando la calidad de vida de su zona de influencia como de su interior.

Aprobado por el mismo, se materializaria a través de las Lineas Estratégicas, entendidas como los

ambitos en los que son necesarios intervenir para la consecucién del objetivo. Las cudles serian:

1)- Transformacion del sector primario. (econémico- social)
2)- Potenciar la curricula educativa. (educacién)

3)- Motivar cambios de conciencia, antelacién al futuro. (cultura)

Posteriormente se procederia a la conformacion de las Comisiones Técnicas respectivas a estos tres
ambitos (econdmico- social, educativo y cultural), a la luz de la maxima participacién ciudadana. Son
las encargadas de estimular, elaborar y presentar una propuesta estratégica al Consejo Ejecutivo.

Cada una estaria integrada por:

COMISION TECNICA del AREA ECONOMICA- SOCIAL

Presidente: Intendente.
Secretario: Ingeniero Agrénomo.

Equipo Técnico: Lic. en Biotecnologia, Ingenieros Quimicos y Agrénomos,

Cooperativas, Bioquimicos, Contador, Farmacéuticas, Empresas relacionadas a la tematica.

COMISION TECNICA del AREA EDUCATIVA

Presidenta: Inspectora Zonal

Secretaria: Lic. en Ciencia de la Educacion.

Equipo Técnica: Lic. en Ciencia dela Comunicacion, periodistas, Lic. en Ciencia de la Educacion,
Docentes en relacionados a la tematica, Rectores, Directoras, Psicopedagogas,

Profesoras de Danzas, Expresién corporal.

COMISON TECNICA del AREA DE CULTURA

Presidenta: Lic. en Ciencia de la Educacién

Secretaria: Profesora de Artes Plasticas

Equipo técnico: Profesoras de Mdasica, Directores de Teatro, Profesora de Artes Plasticas,
Profesoras de Literatura, Profesora/es de Danzas, Expresion corporal, Director del Area de Cultura,

Profesore/as de Actividad Fisica, Bibliotecaria.

*E| criterio utilizado fue la vialidad del proyecto como la capacidad de adaptacion a la situacién futura.
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Y se propondrian los siguientes objetivos y acciones para cada Linea Estratégica. Estas medidas son
las que previamente habria aprobado la Comisién Técnica; han sido presentadas en informes®®

debatidos por el Consejo Ejecutivo y luego presentados al Consejo General.

Para la Linea Estratégica 1, Transformacién del sector primario, los objetivos serian los siguientes:

*Asesorarse sobre las condiciones necesarias, el funcionamiento y el manejo del Centro, estudio de
mercado... a cargo de ingenieros agrénomos, quimicos financiados por las cooperativas, empresas a
fines y la Municipalidad. (de ruptura)

v'Cursos, charlas con expertos del tema.

*Incorporar valor agregado®’ a la produccién primaria (de ruptura) a cargo de los profesionales del
Centro y de la Municipalidad
¥'Construir el Centro de Investigacion; a cargo de las cooperativas y empresas a fines.
v'Comenzar con el funcionamiento del Centro, cuyas funciones serian anunciar al publico
en general, a través de charlas informativas gratuitas; el asesoramiento particular a pedido del
productor, cuyo costo deberia ser accesible; investigar y capacitar a los diversos pasantes. A cargo de

las cooperativas, empresas a fines y la municipalidad.

*Articular los distintos sectores productivos con valor agregado y su industrializacion,
Molino de J. Posse (de continuidad teéricamente) a cargo de las cooperativas, ambas Municipalidades,
los productores comprometidos, colegio secundario® consorcio caminero, camionero y canalero.

v'Cultivar cereales conforme a las B.N.A.; prueba piloto a cargo de las cooperativas, la
Municipalidad, los productores comprometidos, colegio secundario.

v'Re- adaptar fabrica de alimentos balanceados ecoldgicos; a cargo de la cooperativa
agricola, ingenieros agronomos, en alimentos y quimicos, veterinarios, financiados por cooperativa,
empresas relacionadas, y productores comprometidos.

v'Mantener comunicacion fluida entre el sector de conocimiento con el de produccién, por

diversos motivos.

* Crear marca de origen; a cargo de la Municipalidad y las cooperativas. (de ruptura)

vEstudio de mercado, de calidad, etc. A cargo de economistas, lic en marketing,
contadores, financiados por cooperativas, empresas relacionadas, productores a fines y la
municipalidad.

v'Acordar la denominacién; a cargo de la Municipalidad y las cooperativas.

'8 previo estudio e investigacion de los expertos, con el criterio de factibilidad, viabilidad, de estrategia.

" En semillas y/ o con modificacién genética, como por ejemplo mas resistentes a la sequia; fertilizantes, funguicidas,
herbicidas, bactericidas, alimento balanceado ecolégicos.

18 El colegio colaboraria con las herramientas que posea.
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vEstablecer pautas de marketing, comercializaciéon, etc. A cargo de economistas,
licenciados en marketing, financiados por cooperativas, empresas relacionadas, productores a fines y

la municipalidad.

*Exportar conforme a las exigencias de calidad del primer mundo (de ruptura)

v'Consolidacién de hermandad con la localidad de J. Posse; a cargo de ambas
Municipalidades.

v'Organizacién para la exportacion; responsables economistas.

vEtiquetar los productos resultantes del Molino harinero, y los alimentos balanceados

ecologicos para animales; a cargo de licenciado en marketing .

En la Linea 2, Potenciar la curricula educativa, los objetivos serian:

*Comunicar, ensefiar a la poblacion educativa (de continuidad), los responsables integrantes del
Centro de Investigacion, expertos a fines; financiado por cooperativas, empresas relacionadas y la
Municipalidad.

v'Realizar cursos de capacitacion dirigidos a todos los docentes de los diversos niveles
educativos, dictados por el equipo del Centro de Investigacion y/ o por especialistas; a cargo de los
docentes comprometidos.

v'Informar a todos los docentes de los diversos niveles educativos, responsable equipo

del Centro de Investigacion .

*Motivar a los alumnos que se especialicen en profesiones a fines, por el déficit de capital humano
que presentaria Monte Buey. (de ruptura)

v'Articular sistema de pasantias del nivel de especializacion, con el Centro de
investigacién y también con universitarios (retroalimentacion de saber)

v'Disefiar sistema de becas de nivel superior destinadas a aquellos jovenes que desearian

continuar sus estudios, relacionados a la tematica*®.

*Adecuar la curricula educativa a las necesidades de la poblacién, (equilibrio cientifico — social)
(continuidad y/ o ruptura)

v'Re-adaptar la curricula educativa desde el primer nivel hasta el ciclo de especializacion
como por ejemplo profundizar tematicas como fisica, quimica organica, genética, biologia, etc.; se

encargarian las Lic. en Ciencia de la Educacion, psicopedagogas y docentes.

Y para la dltima Linea, la 3 motivar cambios de conciencia, antelacion al futuro, los objetivos

planteados serian:

19 como por ejemplo: biologia, biotecnologia, genética, etc.
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*Generar el habitus de antelacién a los hechos, aprovechando las fuerzas y las oportunidades que
ofrece el contexto (de ruptura)

*Generar una cultura de trabajo en conjunto, en cooperacion, establecer redes sociales (de
continuidad)

*Mejorar la calidad de vida de la localidad y su zona de influencia (de continuidad)

Para poderlos alcanzar se requerirfa de la transmision de nuevos valores, simbolos, ideales,
cosmovisiones; estaria a cargo de gestores socio-culturales, de los principales referentes culturales del
pueblo y también de las instituciones educativas, deportivas, religiosas, sociales, mediante charlas,

juegos, campamentos, etc. segun correspondas.

El proximo momento corresponde a la implementacion del mismo, donde el plan estratégico se

transforma en plan de accion.
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